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Altere Mitarbeiter wertschétzend im Betrieb halten:

Fachliche Ressourcen nutzen

Demographischer Wandel
Bedingt durch verschiedene gesetzliche
MaBnahmen hat sich das allgemeine
Rentenalter nach oben verschoben. Das
offizielle Rentenalter liegt bei 67 Jahren,
2022 gingen die Beschaftigten mit durch-
schnittlich 64,4 Jahren in Rente (ca. zwei
Jahre spater als vor 25 Jahren). Auch
stiegen in den letzten Jahren die Zah-
len der Erwerbstatigen im héheren Alter
an: 2012 waren 47% der 60-64-Jéhri-
gen erwerbstatig, 2022 waren es 63%.
65 - 69-Jahrige arbeiteten 2022 noch
zu 19%.

Wie das Statistische Bundesamt nach
Ergebnissen einer Zusatzerhebung der
EU-Arbeitskrafteerhebung 2023 Anfang
Oktober 2024 mitgeteilt hat, waren
13% der Rentner im Alter von 65 bis 74
Jahren hierzulande erwerbstatig. Man-
ner mit einer Altersrente (16%) gingen
dabei héufiger noch einer Arbeit nach
als Fraven (10%). Auch Rentenbezieher
mit hoherem Bildungsniveau arbeiteten
haufiger: Wahrend knapp jeder Finfte
(18%) von ihnen erwerbstatig war, lag
der Anteil unter Rentnern mit niedrigerem
oder mittlerem Bildungsniveau bei rund

11%.

Forschungsbericht: Motivation
zum Weiterarbeiten

Der aktuelle Forschungsbericht vom Ins-
titut Arbeit und Qualifikation im Auftrag
des Bundesministeriums fir Arbeit und
Soziales zur ,Motivation zum Weiter-
arbeiten” aus dem Sommer 2024 zeigt,
dass Menschen, die kurz vor der Rente
stehen, sich mehrheitlich Gedanken dari-
ber gemacht haben, wie es weitergehen
soll. Die meisten wahlen eine der beiden
Varianten: Vollrente bei Erreichen des
Rentenalters bzw. friher mit Abschlégen
in Rente. Weitere jetzt schon mégliche

Zunehmender Fokus nach Altersgruppe

ichtete Anteile ach Wirtschaftsbereich und GréBenklas:
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Alternativen wie z.B. eine Teilrente sind

deutlich weniger bekannt.

Wichtig fir eine Weiterarbeit sind:

o die Maglichkeit eines Tatigkeitswech-
sels, bes. bei kérperlich anstrengender
Arbeit,

o die Maglichkeit, Teilzeit zu arbeiten,

e ein gutes Betriebsklima,

e ein wertschatzendes Verhalten der Vor-
gesetzten (neben Lob durchaus auch
finanzieller Art) sowie

o die Flexibilitdt aufhéren zu kdnnen,
wenn sich die Umstdnde verdndern.

Sie kénnen den Bericht in der
Geschaftsstelle als pdf bekommen:
claudia.koch@zhh.de.

Die Motivation, auch im Alter weiter zu
arbeiten, hat verschiedene Griinde. Zum
einen finanzielle Griinde, um die Rente
aufzubessern, zum anderen weil der
Kontakt zu den Kollegen die Angst vor
dem Alleinsein nimmt, oder auch, weil
die Arbeit einfach Spa3 macht.

MaBnahmen fiir eine langere Weiterbeschéftigung von
alteren Mitarbeitenden
nt, Mehrfachnennun

gewichtete Anteile in Proze:
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Gezielte Weiterbildungen

Halten und Binden von (alte-
ren) Mitarbeitern

Die Randstad ifo Personalleiterbefragung
im vergangenen Jahre 2023 zeigt, dass
bei vielen Unternehmen der Fokus noch
immer auf den jingeren Mitarbeitern
liegt, obwohl es angesichts der demo-
graphischen Entwicklung genau anders-
herum sein misste.

Ressourcen nutzen

Dass immer mehr Altere beschaftigt wer-
den, hat fiir die Betriebe durchaus Vor-
teile. Hier gibt es ein riesiges Reservoir
an Erfahrungen, an Kenntnissen und
Fertigkeiten, wodurch gesundheitliche
Einschrdnkungen wettgemacht werden
kénnen. Die meisten Alteren werden
gelassener im Umgang mit alltaglichen
Konflikten. Hilft die Standard|dsung nicht
weiter, dann wird auf Erfahrung zuriick-
gegriffen. Ambivalente und mehrdeu-
tige Situationen verlieren dadurch den
Schrecken. Der Fokus liegt héufiger auf
der eigenen Person, auf der Selbstver-
wirklichung, Arbeit soll Spa3 machen.
Fir sie muss noch mehr als fir Jingere
das Gesamtpaket stimmen, um weiter-
hin im Arbeitsleben zu bleiben. Jingere
sind zusétzlich noch auf weitere Bereiche
fokussiert: Familie, Karriere, Hausbau,
Vermégensaufbau ...

Das Individuum betrachten

Es lasst sich aber nichts Verallgemeinern,
viele Verhaltens- und Arbeitsweisen sind
altersunabhangig. Wichtig ist es, sich
auf das Individuum einzustellen.

Mitarbeiter und Kunden

Altere Mitarbeiter sind aus mehreren
Grinden fir ein Unternehmen wichtig.
Zum einen haben diese oftmals langjéh-
rigen Mitarbeiter ein solides Wissen iber
das Unternehmen und die Arbeitsabldu-
fe, zum anderen sind auch die Kunden
im Laufe der Jahre dlter geworden und
fir manch einen ist es schwierig, sich von
Menschen, die ihre Kinder sein kdnnten,
etwas erkldren zu lassen. Diese Kunden
sind bei Mitarbeitern vergleichbaren
Alters besser aufgehoben.
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Anderung des Fokus auf Altersgruppe 60-69 in den kommenden Jahren
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Kompromissbereitschaft

Das Problem mit altersgemischten Beleg-
schaften ist allerdings auch nicht zu
unterschatzen. Hier missen beide Seiten
kompromissbereit sein. Neue Vorgehens-
weisen dirfen nicht ungepriift abgelehnt
werden, nach dem Motto ,Das haben
wir schon immer so gemacht” und Beste-
hendes darf nicht grundsatzlich als iber-
holt und antiquiert angesehen werden.
Jede Generation ist der Auffassung, es
besser zu kdnnen als die vorherige und
Klagen Gber die junge Generation gab
es schon im alten Griechenland.

Work-Life-Balance

Altere Mitarbeiter kénnen vieles durch
Erfahrung ausgleichen. Sie wiinschen
genauso wie die GenZ eine ausgewoge-
ne Work-life-Balance, da sie haufig fest-
stellen mussten, dass sie wdhrend des
Arbeitslebens zu wenig auf sich geachtet
haben. Jetzt betreiben sie Schadensbe-
grenzung, wdahrend die GenZ préventiv
handelt.

Jeder Mitarbeiter ist dankbar fir Erleich-
terungen im Arbeitsalltag. Es sind h&u-
fig Kleinigkeiten, die das Arbeitsumfeld
fir alle verbessern: augenfreundlich
ausgeleuchtete Arbeitsrdume, individu-
ell anpassbare Schreibtische, variable
Pausenregelungen — angepasst an den
Bedarf, das Angebot, an Vorsorgeunter-
suchungen / Impfungen teilzunehmen,
weniger Druck, bestimmte Limits zu
erreichen, mehr Vertrauen, mehr projekt-
bezogene Arbeit, weniger ,Zeit absit-
zen”, ... Sicherlich l@sst sich nicht alles
an jedem Arbeitsplatz umsetzen, aber
die Coronajahre haben gezeigt, dass
vieles, was vorher undenkbar war, doch
funktioniert.

Wachstumsinitiative der
Bundesregierung

Um gegen den Fachkraftemangel anzu-
gehen, hat die Ampelkoalition ein
Gesetz zur lukrativeren Vereinbarung
von Rente und Arbeitsentgelt auf den
Weg gebracht. Wichtige Anderungen
soll es bei den Arbeitgeberanteilen zur
Renten- und Arbeitslosenversicherung
geben und eine sog. Rentenaufschubprs-
mie soll eingefihrt werden. Sachgrund-
lose Befristungen sollen im Rentenalter
leichter mdglich werden. Die Wachstums-
initiative wurde vom Kabinett am 17. Juli
2024 beschlossen.

Sozialversicherungsbeitrdage

Im Moment zahlen Arbeitgeber fir wei-
terarbeitende Vollrentner weiterhin die
Sozialversicherungsbeitrage. Kinftig soll
es alternativ mdglich sein, diese Anteile

Beispiel fir die Rentenaufschubprédamie

Eine Arbeitnehmerin, geboren am 8. April 1959, hat ab 1. Juli 2025 Anspruch
auf die Regelaltersrente nach Erreichen der Regelaltersgrenze. lhr Rentenan-
spruch ab 1. Juli 2025 betragt 1.500 Euro brutto.

Sie stellt keinen Rentenantrag, sondern bt ihre bisherige versicherungspflich-
tige Beschaftigung weiter aus. Sie beantragt die Regelaltersrente ab 1. Januar
2028. Die Rentenhdhe betrdgt ab diesem Zeitpunkt 1.650 Euro.

Folgen:
Die Rentenversicherungspflicht besteht in der Beschaftigung weiter bis zum 31.

Dezember 2027. Der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberanteil zur Rentenversiche-
rung ist weiter zu entrichten. In der Arbeitslosenversicherung besteht ab 1.
Juli 2025 Versicherungsfreiheit. Der Arbeitgeberanteil ist weiter zu entrichten.
Alternativ kann das monatliche Arbeitsentgelt der Arbeitnehmerin um diesen
Beitrag erhoht werden.

Der Rentenbeginn ist um 30 Monate aufgeschoben worden. Entweder nimmt
die Arbeitnehmerin die dauerhafte Rentensteigerung um 15 Prozent (30 Monate
ie 0,5 Prozent) — in diesem Fall wiirde sich dadurch bei der angenommenen
Rente von 1.650 Euro der monatliche Zahlbetrag um 247,50 Euro erhdhen.
Alternativ kdnnte die Arbeitnehmerin die Rentenaufschubpréamie wahlen. Diese
wirde (1.650 Euro x 30 Monate =) 49.500 Euro, zuziglich der darauf ein-
gesparten Krankenversicherungsbeitrédge des Rentenversicherungstrdgers in
Hohe von 3.987,75 Euro (8,15 Prozent von 49.500 Euro), also insgesamt
53.484,75 Euro betragen, die in einer Summe steuer- und sozialversicherungs-

frei ausgezahlt wird.

auch an die Rentner direkt auszuzah-
len — zusatzlich zum geschuldeten Ent-
gelt. Dies bedeutet eine Entgelterhdhung
von 10,6% auf Basis der momentan gel-
tenden Beitrdge.

Wird auf die Rentenversicherungsfreiheit
verzichtet, gibt es diese Alternative nur
fir den Arbeitgeberanteil zur Arbeitslo-
senversicherung.

Rentenaufschubprdmie

Aktuell steigt die Rente um 0,5% pro
Monat, der iber die Rentenaltersgrenze
hinaus gearbeitet wird. Ist die Tatigkeit
sozialversicherungspflichtig, erhsht die
Weiterarbeit auch die Entgeltpunkte.
Geplant ist, dass nach Erreichen des
Rentenalters eine Rentenaufschubpramie
vom potentiellen Rentner gewdhlt werden
kann. Der Aufschub muss mindestens 12
Monate betragen und die ausgeibte
Tatigkeit versicherungspflichtig sein. Die
Pramie soll stever- und sozialversiche-
rungsfrei sein. Diese Prdmie soll ab dem
01. Januar 2028 wahlbar sein. Wer ab
dem 01. Januar 2025 einen Anspruch
auf eine Vollrente hat und sich fir weite-
re drei Jahre der Weiterarbeit entschei-
det, der kann die Prémie dann schon
nutzen.

Hinterbliebenenrente

Wer eine Hinterbliebenenrente bezieht,
soll kinftig bis zu aktuell 538 Euro ver-
dienen dirfen, ohne dass dieses Entgelt
auf die Rente angerechnet wird.

Befristungen ohne Sachgrund
Befristungen ohne Sachgrund sollen bei
Rentnern leichter méglich werden. Ein
sachgrundloser befristeter Arbeitsvertrag
soll auch méglich sein, wenn friher schon
einmal ein befristetes oder unbefristetes
Arbeitsverhdlinis bei demselben Arbeit-
geber bestanden hat. Uberschritten wer-
den darf weder die Zahl der Jahre (acht)
oder die Anzahl der Befristungen (zwdlf).

Es handelt sich um eine Formulierungs-
hilfe des Bundesarbeitsministeriums. Am
4. September ist sie vom Bundeskabinett
beschlossen und dann in die parlamenta-
rischen Beratungen eingebracht worden.
Diese Pléne sind Teil der im Juli beschlos-
senen , Wachstumsinitiative”.

Mehr Informationen z.B.
unter www.bmas.de und




