Das Potential ist vorhanden, gebraucht werden kreative Ideen:

Innenstadte zu |(i)ebenswerten Orten machen

Die meisten Innenstddte in Deutschland
hatten schon vor der Corona-Pandemie
mehr oder weniger groBBe Probleme. Viele
Geschdfte standen leer, kleinere individu-
elle Fachgeschafte gab es immer weniger,
Filialisten sorgten dafir, dass eine gewis-
se Uniformitat entstand. Auch die zuneh-
mende Beliebtheit des Onlinehandels setz-
te dem stationdren Handel zu. Aber, wenn
es andere Anziehungspunkte in den Zent-
ren gab, eine abwechslungsreiche Gastro-
nomie, kulturelle Events, kleine Parks efc.
dann kamen die Menschen zum Bummeln
und oft auch Kaufen. Durch die Corona-
MaBnahmen, die nun schon zwei Jahre
andauern, kommen aber deutlich weni-
ger Menschen in die Stddte. Im Lockdown
waren die Geschéfte geschlossen, und es
wurde vieles im Internet bestellt. Als die
Geschdafte wieder gedffnet waren, waren
viele noch zu @ngstlich, bummeln zu ge-
hen und seit einigen Wochen gelten die
2G+ Regeln, die die Freude am Einkauf
im stationdéiren Handel deutlich schmdélern.

Leerstand

Der Leerstand hat sich ausgeweitet, eine
Wiedervermietung ist schwierig gewor-
den. Deshalb haben sich, zusammen mit
dem Institut fir Handelsforschug - IFH,
Initiativen gebildet, die alle wesentlichen
Akteure miteinander vernetzen: Stadtver-
waltungen, Handler, Vermieter und an-
dere Interessierte. Es soll eine einheitliche
digitale Platform geschaffen werden, die
so Ghnlich wie ein Datingportal Menschen
zusammenbringt. Den Wirtschaftsférde-
rungen der Stadte ist klar, dass sie nur ein

Angebot schaffen kénnen. Die Entschei-
dungen treffen die privaten Unternehmen,
ob ein Mietvertrag zustande kommt bzw.
wenn ja, unter welchen Bedingungen er
zustande kommt.

Stadtverwaltungen greifen aber auch aktiv
ein, indem sie durch ihre Satzungen fest-
legen, dass sie bei geplanten Verkaufen
ein Vorkaufsrecht haben. Dies fihrt dann
haufig dazu, dass Objekte nicht verkauft,
sondern an die Stadt vermietet werden,
die dann an Unternehmer mit inferessan-
ten Konzepten zu iberaus giinstigen Kon-
ditionen weitervermietet.

Sinkende Mieten

Nebeneffekt der hohen Leersténde ist ein
Sinken der teilweise exorbitant hohen Mie-
ten in Grof3stddten. Da viele Unternehmer
nicht mehr in der Lage sind, diese aufzu-
bringen, sind Vermieter immer &fter be-
reit, die Miete zu stunden bzw. zu sen-
ken, um einen Leerstand zu vermeiden.
Sollten Sie als Mieter ebenfalls betroffen
sein, versuchen Sie, mit lhrem Vermieter
zu reden. Auch als Vermieter sollten Sie
gesprdchsbereit sein.

Im Januar 2022 hat der Bundesgerichts-
hof (Az. VII ZR 8/21) entschieden, dass
Mietminderungen wegen Corona zuléssig
sein kénnen. Der Gerichtshof ist der Auf-
fassung, dass gewerbliche Mieter die Be-
lastungen durch die staatlichen MaBBnah-
men wdhrend der Corona-Pandemie nicht
alleine zu schultern hétten. Je nach Einzel-
fall seien die Risiken zwischen den Par-
teien in einem angemessenen Verhdltnis
aufzuteilen. Es lage zwar kein Mangel i.S.
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von §536, Abs.1, S. 1 BGB vor, aber eine
Stérung der Geschdftsgrundlage (§313,
Abs. 1 BGB). Dies bedeutet, dass Ver-
handlungen zu Vertragsanpassungen fir
Mieter leichter geworden sind, da Ver-
mieter eher damit rechnen miissen, vom
Gericht dazu verurteilt zu werden, Miet-
kirzungen zu akzeptieren.

Wenn aktuell Mietvertrage abgeschlos-
sen werden, dann laufen diese héufig
nicht mehr so lange, werden Sonderkiin-
digungsrechte ausgehandelt und auch
kleinere Flachen angemietet. Als Mieter
haben Sie derzeit eine gute Verhandlungs-
position gegeniber Vermietern, als Ver-
miefer missen Sie sich auf hartere Ver-
handlungen einstellen.

Prognosen

Die Prognosen fir die Innenstadte sind
bei den Experten iberaus unterschiedlich.
Die einen sind der Meinung, dass nach
der Pandemie die Menschen in die Stadt-
zentren strdmen werden, um die ,verlo-
renen” Jahre nachzuholen. Andere prog-
nostizieren ein Ladensterben in mittlerer
finfstelliger Hohe. Wieder andere sehen
die LadenschlieBungen als ein ,Gesund-
schrumpfen” an, da sich die Verkaufsfla-
chen in den letzten dreiflig Jahren sehr
stark vergréBert haben. Einig sind sich
alle, dass die Innenstédte einen gesun-
den Branchen-Mix brauchen, um attrak-
tiv zu sein.

Bedingt durch in der Vergangenheit stetig
steigende Mieten in den meisten Grof3-
stadten und die immer haufigere Nutzung
des Home Office, sind die kleineren Stad-
te immer beliebter geworden. Besonders
Familien fihlen sich in kleineren Stadten
wohler, so dass auch hier die Innenstadte
attraktiv gestaltet werden missen, damit
diese Menschen nicht wieder abwandern.

Stadtplanung verédndern

Stadtzentren missen sich weiterentwi-
ckeln. Allein durch Einzelhandelsgeschaf-
te oder Filialisten wird niemand mehr in
eine Innenstadt gelockt. Wichtig ist, dass
Innenstédte auch bewohnt werden. Die
nach dem zweiten Weltkrieg aufgekom-
mene Trennung von Wohnen, Freizeit,
Arbeiten und Produktion sollte zugunsten
eines infelligenten Mixes aufgegeben wer-
den. Hier haben alte, gewachsene Stadte
einen Vorteil gegeniber den Stadten mit
groflen Handelsgebduden, die wesent-
lich aufwendiger umzubauen sind. Auch
missten stddtische Vorgaben an die neu-
en Gegebenheiten angepasst werden.



Also handelt es sich hierbei eher um langfristige MaBnahmen,
die zur Zeit nur perspektivischen Charakter haben.

Die nebenstehende Graphik auf Seite 4 ist aus der Studie Zu-

kunftsgestaltung Innenstédte aus Aalen (Imakomm Akademie).
Ausgewertet wurden die Daten von 747 Kommunen mit Unterstit-
zung von gut 40 Industrie- und Handelskammern und des DIHK.

Sie kénnen Ausziige aus der Studie als pdf in der Geschafts-
stelle bekommen: E-Mail: claudia.koch@zhh.de.

Informationen

Das Kompetenzzentrum Handel hat eine Broschire erarbeitet, in
der MaBnahmen zur Revitalisierung der Innenstédte und Stérkung
des lokalen Handels vorgestellt werden.

Sie kénnen diese Brochire als pdf in der Geschaftsstelle
bekommen: E-Mail: claudia.koch@zhh.de.

Kreative Ideen

Der Status Quo wurde festgestellt, jetzt braucht es Mut, unkon-
ventionelle Ideen umzusetzen. Ein ,Das haben wir noch nie ge-
macht” ist nicht hilfreich. Zum Beispiel gibt es in Langenfeld eine
Kooperation von Parkhausbetreibern und Unternehmen. Jeder,
der mitmachen mdchte, erhdlt einen Chip, der den Zugang zu
den Parkhdusern ermdglicht und iber den die Gebihren bezahlt
werden. Wer in teilnehmenden Geschéften einkauft und den
Chip einlesen lasst, bekommt Punkte gutgeschrieben, die dann
wiederum fir das Parken genutzt werden. In Ménchengladbach
wurde in der FuBBgéngerzone eine ,Fashionbox” eingerichtet (sh.
Titelbild). Hierbei handelt es sich um eine Abholstation von on-
line bestellter Ware, die direkt angesehen und auch anprobiert
werden kann, ggf. werden auch die Retouren direkt durchge-
fGhrt. Die Wirtschaftsférderung in Bremen hat einen Wettbewerb
fr innovative Konzepte gestartet, dessen Gewinner fir ein Jahr
in einem von der Stadt angemieteten, ansonsten leerstehenden
Laden mietfrei arbeiten kann. In Calw wurden leere Schaufenster
mit Kunstwerken aus dem &rtlichen Museum gefillt, um das Am-
biente zu verschdnern.

Diese Beispiele stammen aus dem Han-
delsblatt: https://www.handelsblatt.com/ i
unternehmen/handel-konsumgueter/einzel han- &3

edte-vor-der-veroedung-retten/27931808.html|

Ein weiteres Beispiel sind die Hackeschen Hofe mitten in Berlin,
wo in mehr als 100 Jahre alten Gebduden gelebt, gewohnt, ge-
arbeitet wird. Handel, Handwerk, Kultur, Gastronomie und Woh-
nen sind hier eng miteinander verzahnt.

Die hohen Leerstdnde bieten den schwdchelnden Innenstédten
die Chance, neue Geschdftsmodelle anzuziehen. Andere Nut-
zungsmaglichkeiten beleben die Stadte. Ein gesunder Mix aus
Geschaften, Biros, Dienstleistern, Veranstaltungsorten und Wohn-
raum steigert die Aufenthaltsqualitat erheblich und bedeutet eine
Win-Win-Situation fiir alle.
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